
 

 

 

 

 

 

 

 
 
нлнс 5LDL¢![ 59/!59 9I9![¢I Lb5L/!¢hw 
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! ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ bŜǘǿƻǊƪǎΣ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ 
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9¦wht9!b /haaL{{Lhb  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜπDŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ bŜǘǿƻǊƪǎΣ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ! ς !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hŶŎŜ  
¦ƴƛǘ !Φс ς !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ 9ǊƛŎŀ aŀǊǝƴŜƭƭƛ 
9ƳŀƛƭΥ /b9/¢π!сϪŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳΤ ŜǊƛŎŀΦƳŀǊǝƴŜƭƭƛϪŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ  
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
[πнпмт [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ  
 
 
 
 

mailto:CNECT-A6@ec.europa.eu
mailto:erica.martinelli@ec.europa.eu


 

 о 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 
 
Lb¢9wb![ L59b¢LCL/!¢Lhb  
 
{a!w¢ ƴǳƳōŜǊΥ /b9/¢κнлннκhtκллос 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ  
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǊ 
ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ōŜƘŀƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ  
 
!¦¢Ihw{ ς /ŀǇƎŜƳƛƴƛ LƴǾŜƴǘ 
aŀǊǝƴ tŀƎŜ tƘ5 ό[ŜŀŘ !ǳǘƘƻǊΤ ƳŀǊǝƴΦǇŀƎŜϪŎŀǇƎŜƳƛƴƛΦŎƻƳύΣ aŀǊƛŀ IŜŜƳǎƪŜǊƪΣ ŀƴŘ LƴŝȊ {ƛƪƪŜƭΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦κ99! 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 9ǊƛŎŀ aŀǊǝƴŜƭƭƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ IŜƭƭŜōǊŀƴŘΣ wŜƴŀǘŀ tŀƭŜƴΣ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IȅǇǇǀƴŜƴ 
tƘ5Σ aƛŎƘƛŜƭ {ǿŜŜǊǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
bŜǘǿƻǊƪǎΣ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5D /b9/¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 

t5C      L{.b фтуπфнπсуπофрлуπл ŘƻƛΥ млΦнтрфκмпусмфр YYπлмπнсπлрлπ9bπb 

 
aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнс  
 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  
 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΥ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлнс  
ϭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлнсΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
 

 
 
¢ƘŜ ǊŜǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
нлммκуооκ9¦ ƻŦ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όhW [ оолΣ мпΦмнΦнлммΣ ǇΦ 
офύΦ 9ȄŎŜǇǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 
!ǧǊƛōǳǝƻƴ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό//π.¸ пΦлύ ƭƛŎŜƴŎŜ όƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκпΦлκύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǳǎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ  
CƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎƘƻƭŘŜǊǎΦ 
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DƭƻǎǎŀǊȅ 
!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴ Cǳƭƭ ǘŜǊƳ 

55tt 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
59{L 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄ 

99IwȄC 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊƳŀǘ 

9¦5L 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ 

9I5{ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ 

9Iw 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŜL5 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
9¦πнт ¢ƘŜ нт aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

D5tw DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

²/!D ²Ŝō /ƻƴǘŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

  



 

 с 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦нтΣ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ 

ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ άмлл҈ ƻŦ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ό9Iwǎύ ōȅ нлолΦέ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦нт ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ут҈Σ ǳǇ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ нлнпΣ ǿƛǘƘ му aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜΦ aŀƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ό9¦5Lύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎκƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ ό9I5{ύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9IwǎΦ 
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wŞǎǳƳŞ 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥ¦9πнтΣ ŘŜ ƭϥLǎƭŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ bƻǊǾŝƎŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ζ 5ŞŎŜƴƴƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ζмлл ҈ ŘŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ό5{9ύ ŘϥƛŎƛ нлол ηΦ 9ƴ нлнрΣ ƭŜ ǎŎƻǊŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭϥ¦9πнт ŀ ŀǧŜƛƴǘ ут ҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ ŀǾŜŎ 
му ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ Ŝǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό9¦5Lύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǿŜōΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŞƭŞƎǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ 
ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ǊŜǎǘŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ƛƳŀƎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ κƛƳǇƭŀƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞΦ [ϥŀŎŎŝǎ 
ŘŞƭŞƎǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘϥŀŎŎŝǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό9I5{ύ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŜǳǊ 5{9Φ 
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!ōǎǘǊŀƪǘ 
5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ 9¦πнтΣ LǎƭŀƴŘ ǳƴŘ bƻǊǿŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 

ŜIŜŀƭǘƘπ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ α5ƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ŜƪŀŘŜάΣ ǿƻƴŀŎƘ αōƛǎ нлол млл ҈ ŘŜǊ 9¦π.ǸǊƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ό9Iwǎύ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнр ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ 

DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9¦πнт ут ҈ ς Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ǳƳ ǾƛŜǊ tǳƴƪǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлнп ςΣ ǿƻōŜƛ му aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ 

ƛƘǊŜ ²ŜǊǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜǊŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ό9¦5Lύ ǳƴŘ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ ²ŜōΦ 5ƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƳǳƴŘŜ ǳƴŘ ōŜŦǳƎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜκLƳǇƭŀƴǘŀǘŜΣ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ŜǊ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƳǳƴŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ŜIŜŀƭǘƘπ½ƛŜƭǎ ƘŅƴƎǘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ Řŀǎǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜǎŜƛǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴǊŀǳƳ ό9I5{ύ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŎƘŀƍΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 

9¦π.ǸǊƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ 
CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ млл҈ ƻŦ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ό9Iwǎύ ōȅ нлол όǘƘŜ 

άŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘέύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό55ttύ нлол ό5ŜŎƛǎƛƻƴ ό9¦ύ нлннκнпумύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦πнтΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлнрΦ  

Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

¶ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ CƻǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όōŜƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ 

{ǿŜŘŜƴύΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9IwǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ л҈ ŀƴŘ млл҈ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ {ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŜIŜŀƭǘƘ ǎŎƻǊŜ όл҈πмлл҈ύΦ 9ŀŎƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ŜIŜŀƭǘƘ ǎŎƻǊŜΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭ ŜIŜŀƭǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ нлнрΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜŘ ут҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ уо҈ ƛƴ нлнп όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ му aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнпΦ LŎŜƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎΦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ 

aŀƭǘŀ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƛƴŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜƭƎƛǳƳ 

ŀƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ млл҈ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜύΦ 



 

 мл 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 

 

  



 

 мм 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ  

мύ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ мΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ όƛΦŜΦ 

Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘύΦ 

¶ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлноΦ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όур҈ύ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όLǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ 
ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴύ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ LǊŜƭŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ нлнрΦ 

¶ Lƴ {ǿŜŘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IŜŀƭǘƘ 
Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¶ /ȊŜŎƘƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀƭƭŜŘ aŜŘaƛƧΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 

нύ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ нΥ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛΦŜΦ ǿƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘύΦ 

¶ 5ŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όнт aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όнт aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ όнс aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ όнр aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ 
ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όнп aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎ όнп aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όнп aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜƭȅ όŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƻŦ ǘƘŜ нт aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎκƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻƊŜƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ bƛƴŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘΣ ƳŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ DǊŜŜŎŜ όҌнм Ǉƻƛƴǘǎύ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ όҌмт 
ǇƻƛƴǘǎύΦ 



 

 мн 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 
оύ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ оΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ όƛΦŜΦ Ƙƻǿ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛŘŜƭȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘύ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ 

όƛΦŜΦ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀ όǇǊŜύƴƻǝŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όŜL5ύ ǎŎƘŜƳŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦5L wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ [ŜǾŜƭ ƻŦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ΨƘƛƎƘΩ ƻǊ 

ΨǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΩ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ƭƻƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнп ŀǎ IǳƴƎŀǊȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ 9¦5LπōŀǎŜŘ ƭƻƎƛƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōƻǘƘ DǊŜŜŎŜ 

ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ŜL5 ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƎƛƴǎΦ  

¶ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όфс҈ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ǿŜƴǘȅ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όтп҈ύ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ 

ƳƻōƛƭŜπōŀǎŜŘΦ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όур҈ύ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ улςмлл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнтΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όсс҈ύ ǘƘŀƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όур҈ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǝƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9¦πнт 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ όту҈ Ǿǎ ут҈ύΦ  



 

 мо 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

¶ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ Řŀǘŀ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ 

ōŜƭƻǿύΦ 

 
  



 

 мп 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 

пύ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ пΥ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ όƛΦŜΦ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ƛǎύΦ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όум҈ύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŀǘŀΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όум҈ύ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƛǘΦ 

¶ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻƴƭȅ му aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όст҈ύ ƻũŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀƭŦΦ CƛǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όмф҈ύ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƴƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό9¦ύ 

нлмсκнмлнύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ум҈ όнн aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύ ƛƴ нлнрΦ CƛǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

hǳǘƭƻƻƪ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ ōȅ нлолΦ ¢ƘŜ нлнр ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ 

ό9¦5Lύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όwŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ύ нлнпκммуоύ ŀƴŘ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό5ƛǊŜŎǝǾŜ ό9¦ύ 

нлмсκнмлнύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 9Iwǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ нύΦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎ ƳŀǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ оύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

ŀ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ пύΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ ό9I5{ύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όwŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ύ 

нлнрκонтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлнт ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9IwǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ōȅ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 9Iw ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

  



 

 мр 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ 
tŜǊƳŜǧǊŜ Ł млл ҈ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ό5a9ύ ŘϥƛŎƛ нлол 

όƭϥζ ƻōƧŜŎǝŦ ŜπǎŀƴǘŞ ηύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ζ 5ŞŎŜƴƴƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η 

ό55ttύ нлол όŘŞŎƛǎƛƻƴ ό¦9ύ нлннκнпумύΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŜπǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ 

ƭΩ¦9πнтΣ Ŝƴ LǎƭŀƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ bƻǊǾŝƎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜǧŜ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƛƭ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ  

9ƴ ōǊŜŦΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł Υ 

¶ wŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлнрΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 

όLǊƭŀƴŘŜΣ LǘŀƭƛŜΣ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ǳŝŘŜύΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

¶ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ мн ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ŎƭŞǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŜπǎŀƴǘŞΦ /Ŝǎ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŞǾŀƭǳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭŜǳǊ 5{9Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

¶ [ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝƴ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǇŀǊ ǇŀȅǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ 

ǇǊŞŘŞŬƴƛΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘŞŜǎ ŘŜ л ҈ Ł млл ҈ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳƻȅŜƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǎŎƻǊŜ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όл ҈πмлл ҈ύΦ /ƘŀǉǳŜ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ǎŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

{ŎƻǊŜǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ нлнр Υ 

¶ [Ŝ ǎŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥ¦9πнт ǎϥŜǎǘ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ут ҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ уо ҈ ŘŜ нлнп όǾƻƛǊ 

ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

¶ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ му ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ [ΩLǎƭŀƴŘŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ 

/ǊƻŀǝŜ Ŝǘ aŀƭǘŜ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴŜǳŦ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƛƴŎƘŀƴƎŞΣ Řƻƴǘ 

ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘƻƴƛŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ млл ҈Φ 



 

 мс 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 

 

 

[Ŝǎ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜΥ  

мύ bƛǾŜŀǳ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ м Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 

¶ /Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŞǾŀƭǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ 

ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎŀ ǇƭŜƛƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлноΦ 

¶ ±ƛƴƎǘπǘǊƻƛǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ όур ҈ύ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ǿƛŀ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ǳŝŘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 

¶ 9ƴ LǊƭŀƴŘŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Ŝƴ нлнрΦ 



 

 мт 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

¶ 9ƴ {ǳŝŘŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŞǊŞ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ Şǘŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

¶ 9ƴ ¢ŎƘŞǉǳƛŜΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ !ǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎΣ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ aŜŘaƛƧΣ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

 

нύ /ƻǳŎƘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ н Υ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

¶ /ŜǧŜ ŎƻǳŎƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ǿƛŀ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ όнт ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎύΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŞǎ όнс ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎύΣ ƭŀ 

ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όнр ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎύΣ ƭŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ όнп ;ǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩƘƾǇƛǘŀƭ όнп ;ǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎύ όǾƻƛǊ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

¶ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ τ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀŎǘǳŜƭǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ τ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ōƛŜƴ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŎƻƳƳŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ Řŀƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŘŜǎ нт ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

¶ [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 

¶ bŜǳŦ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩLǎƭŀƴŘŜΣ ƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻǳŎƘŜ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜǎ 

Ł ƧƻǳǊΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ DǊŝŎŜ όҌнм Ǉƻƛƴǘǎύ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

όҌмт ǇƻƛƴǘǎύΦ 



 

 му 
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оύ /ƻǳŎƘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ о Υ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

¶ /ŜǧŜ ŎƻǳŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ  

¶ ±ƛƴƎǘπŘŜǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όŜL5ύ όǇǊŞύƴƻǝŬŞ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 9¦5LΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ζ ŞƭŜǾŞ η ƻǳ ζ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭ ηΣ ǇƻǳǊ 

ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ [ŀ IƻƴƎǊƛŜ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩ9¦5LΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ DǊŝŎŜ Ŝǘ ƭΩLǊƭŀƴŘŜ 

ǊŜŎƻǳǊŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŀǳǘƘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ł ŘŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎΦ 

¶ tǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ όфс ҈ύ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŝǘ нл ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ όтп 

҈ύ ƻũǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ƴŀǝǾŜΦ 9ƴ LǊƭŀƴŘŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǊŜǇƻǎŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ 

¶ ±ƛƴƎǘπǘǊƻƛǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ όур ҈ύ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ул Ł млл ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ  

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 



 

 мф 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

¶ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩ¦9πнΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όсс ҈ ŎƻƴǘǊŜ ур ҈ύΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 

ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ ŎŜ ǎƻǳǎπƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ƳŀǘǳǊƛǘŞ όту ҈ ŎƻƴǘǊŜ ут ҈ύΦ  

[Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ όǾƻƛǊ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

  



 

 нл 
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пύ /ƻǳŎƘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ п Υ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

¶ /ŜǧŜ ŎƻǳŎƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎŝǎΦ 

¶ ±ƛƴƎǘπŘŜǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇǳǇƛƭƭŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

¶ ±ƛƴƎǘπŘŜǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ όум ҈ύ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

¶ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎŜǳƭǎ му ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ όст ҈ύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ 

ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǝŜǊǎ Ł ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ŀƎƛǊ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƴƻƳΦ /ƛƴǉ ;ǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ όмф҈ύ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƴƛ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǿŜō 

ŀǧŜƛƴǘ ум ҈ Ŝƴ нлнрΣ Ŏƛƴǉ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŜƴƴƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ 

млл҈ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ł ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘΩƛŎƛ нлолΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ нлнр 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩ;ǘŀǘǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

ό9¦5Lύ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлнпκммуоύ  Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǿŜō όŘƛǊŜŎǝǾŜ ό¦9ύ 

нлмсκнмлнύΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ 5{9 ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 

5Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŞƎŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 

ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όŎƻǳŎƘŜ нύΦ [ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ όŎƻǳŎƘŜ оύΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǳǘŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όŎƻǳŎƘŜ пύ 

" ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό9I5{ύ 

όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлнрκонтύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнт ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŜπǎŀƴǘŞΦ 

9ƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł 

ƭŜǳǊ 5{9 Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭŜǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǊƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

  



 

 нм 
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ό9Iwύ ŦǸǊ млл ҈ ŘŜǊ 9¦π

.ǸǊƎŜǊ ōƛǎ нлол όŘŀǎ αŜIŜŀƭǘƘπ½ƛŜƭάύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

²ŀƴŘŜƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ tƻƭƛǝƪǇǊƻƎǊŀƳƳǎ α5ƛƎƛǘŀƭŜǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘά ό55ttύ нлол 

ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ό9¦ύ нлннκнпумύΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 9¦πнт ǎƻǿƛŜ LǎƭŀƴŘǎ ǳƴŘ 

bƻǊǿŜƎŜƴǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ŜIŜŀƭǘƘπ½ƛŜƭ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΦ  

YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘƛƪ CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

¶ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜπ¦ƳŦǊŀƎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŀƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлнр ǿƛŘŜǊΦ CǸǊ [ŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 

tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ όŘΦ ƘΦ LǊƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 

5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ wŜƎƛƻƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ мн ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜIŜŀƭǘƘπ½ƛŜƭǎ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴōƛŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎƳƻŘƛ ǳƴŘ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

¶ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƛƴ [ŅƴŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜƳ 

ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀΦ 5Ŝƴ !ƴǘǿƻǊǘƻǇǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ҈ ǳƴŘ 

млл ҈ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎƪŀƭŀ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳƛǧŜƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ŜIŜŀƭǘƘπ²ŜǊǘ ƧŜŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ όл ҈ςмлл ҈ύ Ȋǳ 

ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǘǊŅƎǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘπŜIŜŀƭǘƘπ²ŜǊǘ ōŜƛΦ 

 

DŜǎŀƳǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜIŜŀƭǘƘπwŜƛŦŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнрΥ 

¶ 5ŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ ŜIŜŀƭǘƘπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9¦πнт ƭŀƎ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ ут ҈Σ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ 

!ƴǎǝŜƎ ǳƳ ǾƛŜǊ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ уо ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ LƴǎƎŜǎŀƳǘ му aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ōŜƛƳ DŜǎŀƳǘπŜIŜŀƭǘƘπ

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлнп ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ !ǳŎƘ LǎƭŀƴŘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǎ 

DŜǎŀƳǝƴŘƛƪŀǘƻǊǎΦ YǊƻŀǝŜƴ ǳƴŘ aŀƭǘŀ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƛ ƛƘǊŜƳ DŜǎŀƳǝƴŘƛƪŀǘƻǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƭƛŜōŜƴ ƴŜǳƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

wŜƛŦŜƎǊŀŘ όŘŀǊǳƴǘŜǊ .ŜƭƎƛŜƴ ǳƴŘ 9ǎǘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǝƴŘƛƪŀǘƻǊ Ǿƻƴ млл ҈ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴύΦ 
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5ƛŜ ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ǾƛŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΥ  

мύ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ мΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ 

¶ 5ƛŜǎŜ 9ōŜƴŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ƻō ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜπ5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ όŘΦ ƘΦ ƻō ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴύΦ 

¶ !ƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜπ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ōŜƴŜ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлно ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

¶ 5ǊŜƛǳƴŘȊǿŀƴȊƛƎ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όур ҈ύ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ǾƛŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όLǊƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴύ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ǸōŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ  

¶ LǊƭŀƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŜƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ tŀǝŜƴǘŜƴŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ Lƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǎ tƻǊǘŀƭΣ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴ 

ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ ŘƛŜǎŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
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ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¶ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƘǊŜƴ 

tŀǝŜƴǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ 5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ƴŀƳŜƴǎ aŜŘaƛƧΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 5ƛŜƴǎǘŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ 

 

нύ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ нΥ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ 

¶ 5ƛŜǎŜ 9ōŜƴŜ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ όŘΦ ƘΦ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴύΦ 

¶ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ όнт aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όнт 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ όнс aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 

!ōƎŀōŜ όнр aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όнп aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύΣ 

[ŀōƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ όнп aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ όнп 

aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴύ ǎƛƴŘ ŀƳ ƭŜƛŎƘǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜƴύΦ 

¶ ²ŀǎ ŘƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōŜǘǊƛƍΥ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƎǊƛũŜƴκhǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ όƧŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 

5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нл ŘŜǊ нт aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀƭǎ ȊŜƛǘƴŀƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘύΣ 

ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

¶ 5ƛŜ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜκLƳǇƭŀƴǘŀǘŜ 

ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƻǊǘŜƴΣ ǿŀǎ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

¶ bŜǳƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ LǎƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ƛƴŘŜƳ 

ǎƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ¢ȅǇŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘƴŀƘ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ [ŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ 

DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ όҌнм tǳƴƪǘŜύ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ όҌмт tǳƴƪǘŜύΦ 

 



 

 нп 
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оύ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ оΥ ½ǳƎŀƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ōŘŜŎƪǳƴƎ 

¶ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 9ōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ πƳƛǧŜƭ 

Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ όŘΦ ƘΦ ǿƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴύ ǎƻǿƛŜ ƎŜǇǊǸƊΣ ƻō 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘΦ ƘΦ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘύΦ 

¶ нн aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Ŝƛƴ όǾƻǊύƴƻǝŬȊƛŜǊǘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

όŜL5ύ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ Řŀǎ ŘŜǊ 9¦5Lπ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŀƭǎ αƘƻŎƘά ƻŘŜǊ αŜǊƘŜōƭƛŎƘά 

ŜƛƴƎŜǎǘǳƊŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ hƴƭƛƴŜπ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 

ŀǳǘƘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ǳƳ Ŝƛƴ [ŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлнпΣ Řŀ ¦ƴƎŀǊƴ ƴǳƴ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ 9¦5LπōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜōŜƴ ǎƻǿƻƘƭ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

LǊƭŀƴŘ ƴǳƴ ŀƴΣ Ŝƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǝŬȊƛŜǊǘŜǎ ŜL5π{ȅǎǘŜƳ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛπCŀƪǘƻǊπ

!ǳǘƘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 



 

 нр 
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¶ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όфс ҈ύ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜπtƻǊǘŀƭ ōŜǊŜƛǘΦ ½ǿŀƴȊƛƎ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όтп 

҈ύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ƛƴ LǊƭŀƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴΦ 

¶ 5ǊŜƛǳƴŘȊǿŀƴȊƛƎ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όур ҈ύ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ улςмлл ҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 

tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 

¶ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9¦πнт ǇǊƛǾŀǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘ όсс 

҈ύ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ όур ҈ύΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƛƭƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9¦πнтπ5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όту ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ут ҈ύΦ  

¶ DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜƴύΦ 

 

  



 

 нс 
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пύ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ пΥ ½ǳƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

¶ 5ƛŜǎŜ 9ōŜƴŜ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όŘΦ ƘΦ 

ǿŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƎŜǊŜŎƘǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ƛǎǘύΦ 

¶ нн aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όум ҈ύ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ƎŜǿŅƘǊŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

½ǳƎŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ нн aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όум ҈ύ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ǸōŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ hƴƭƛƴŜπ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

¶ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōƛŜǘŜƴ ƴǳǊ му aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όст ҈ύ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ .ǸǊƎŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳŅŎƘǝƎŜƴΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ bŀƳŜƴ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

CǸƴŦ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ όмф ҈ύ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ όƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмсκнмлн ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘύ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎǝŜƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

ŀǳŦ ум ҈ όннύΦ CǸƴŦ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 

ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

 

!ǳǎōƭƛŎƪ 

5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ α5ƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ŜƪŀŘŜάΣ ǿƻƴŀŎƘ 

ōƛǎ нлол млл ҈ ŘŜǊ 9¦π.ǸǊƎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ нлнр ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴΣ ƳŜƘǊ 

5ŀǘŜƴŀƴōƛŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŜƪǘƻǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ½ǳƎŀƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎƳƻŘƛ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ό9¦5Lύ ό±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ нлнпκммуоύ ǳƴŘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ ²Ŝō όwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό9¦ύ нлмсκнмлнύ ƪƻƴŦƻǊƳ ǎƛƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǘŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ [ǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5ƛŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ȅǇŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƛƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōǘ όǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ нύΦ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ 

ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ όǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ оύΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜŦǳƎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ όǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ пύΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴǊŀǳƳ ό9I5{ύ ό±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9¦ύ нлнрκонтύ ǳƴŘ Řŀǎ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ƛƘǊŜǊ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀō aŅǊȊ нлнт ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ŜIŜŀƭǘƘπ½ƛŜƭǎΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 



 

 нт 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9Iwπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 

5ŀǘŜƴŀƴōƛŜǘŜǊƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

 ну 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ  
¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό55ttύ1Σ2 ƛǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ нлолΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 55tt ƛǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

млл҈ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ нлол όǘƘŜ 

άŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘέύΦ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ό9Iwύ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ ό9I5{ύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όό9¦ύ 

нлнрκонтύ3 ŀǎ ŀ άŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜέ ό!ǊǝŎƭŜ нύΦ ¢ƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9Iwǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

όƛΦŜΦ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘύΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ нлнр ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘΦ 5ŀǘŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ4Σ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ5 ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлно6Φ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ нлнм ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦7Φ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ нт 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнс ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

Ǉƭŀȅ ŀǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Σ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 9¦πƭŜǾŜƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ όнύ ǇƻƭƛŎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ όоύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ όпύ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ όрύ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ όсύ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄ ό59{Lύ8Φ  

 
1 ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭπǎǘǊŀǘŜƎȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇƻƭƛŎƛŜǎκŜǳǊƻǇŜǎπŘƛƎƛǘŀƭπŘŜŎŀŘŜ 
2 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƭƛκŘŜŎκнлннκнпумκƻƧ  
3 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƭƛκǊŜƎκнлнрκонтκƻƧκŜƴƎ 
4 ƘǧǇǎΥκκƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴπŘŜǘŀƛƭκπκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκмŘŀстŎоŜπпсмŘπммŜŜπфнŜоπлмŀŀтрŜŘтмŀмκƭŀƴƎǳŀƎŜπŜƴ  
5 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ мп ƻŦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлммκнпκ9¦ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
6 ƘǧǇǎΥκκƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴπŘŜǘŀƛƭκπκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκтуфоумммπпсмŜπммŜŜπфнŜоπлмŀŀтрŜŘтмŀмκƭŀƴƎǳŀƎŜπŜƴ 
7 ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭπǎǘǊŀǘŜƎȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκƭƛōǊŀǊȅκƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅπŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎπƘŜŀƭǘƘπǊŜŎƻǊŘǎπŜǳ 
8 ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭπǎǘǊŀǘŜƎȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇƻƭƛŎƛŜǎκŘŜǎƛΤ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 59{L ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ άŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜπƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎέ ǳǎŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ млл 

ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜIŜŀƭǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘΦ  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2022/2481/oj
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1da67c3e-461d-11ee-92e3-01aa75ed71a1/language-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32011L0024
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/78938111-461e-11ee-92e3-01aa75ed71a1/language-en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/interoperability-electronic-health-records-eu
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

нΦ tƻƭƛŎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 9Iwǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 55ttΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ нлму9Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ όмύ ŎƛǝȊŜƴǎϥ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ όнύ ōŜǧŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ όоύ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳŀǘ10 ό99IwȄCύ ό/ όнлмфύуллύ11 ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ12 όD5twύ όό9¦ύ нлмсκстфύ ƛƴ нлмс ƎŀǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ¢Ǌǳǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ фмлκнлмпύ13 ƛƴ нлмп όǘƘŜ ŜL5!{ wŜƎǳƭŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ όό9¦ύ нлмфκуумύ14 

ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȅōŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !Ŏǘ όό9¦ύ нлнпκнуптύ15 ƛƴ нлнп ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ Lƴ нлнпΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ύ фмлκнлмп16 ǿŀǎ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ύ нлнпκммуо όǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴύ17Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƴƻǾŜƭǘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ό9¦5Lύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 9¦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ²ŀƭƭŜǘǎ18Φ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнмΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ19Σ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 

5ŜŎŀŘŜ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9¦ нлннκнпуύнΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ нлолΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нлолΣ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ όмύ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ όнύ ǎŜŎǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ όоύ ŘƛƎƛǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ όпύ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ млл҈ ƻŦ 9¦ 

 
9 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/ha҈о!нлму҈о!ноо҈о!CLb 
10 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлмфIлнпо 
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12 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƭƛκǊŜƎκнлмсκстфκƻƧ 
13 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈о!hWΦ[ψΦнлмпΦнртΦлмΦллтоΦлмΦ9bD 
14 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƭƛκǊŜƎκнлмфκуумκƻƧ  
15 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƭƛκǊŜƎκнлнпκнуптκƻƧκŜƴƎ 
16ǈÄïïåéƁƍƍ±óèƩÔ±üƇ±óèÙå{Ƈ±óƍ±ÔÉƍè±¾ƍŌŊŋŎƍœŋŊƍÙÐƍ±×¾ 
17 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƭƛκǊŜƎκнлнпκммуоκƻƧ 
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нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ όǘƘŜ άŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘέύΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ20Φ Lƴ нлнсΣ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлол ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ 

ό9I5{ύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ21Φ ¢ƘŜ 9I5{ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ Řŀǘŀ22 ƛƴ 

нлннΦ23Φ ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнр24 ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ нлнр ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǎǘŀƎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9I5{Σ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ōŜƎƛƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

hƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 9I5{ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ 9I5{ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ D5twΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǝƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ 9I5{ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ 

ƴƻǘŀōƭȅ ŦǊƻƳ 9IwǎΣ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ25Φ  

¢ƘŜ 9I5{ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 55tt ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 9I5{ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊŜŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜΣ ǳǎŜ ƻŦ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9I5{ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ όŎŀƭƭŜŘ ΨǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΩύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ нлнфΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ нломΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 9I5{ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

 
20 ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭπǎǘǊŀǘŜƎȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκƭƛōǊŀǊȅκŜǳǊƻǇŜŀƴπŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴπŘƛƎƛǘŀƭπǊƛƎƘǘǎπŀƴŘπǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
21 ƘǧǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƘŜŀƭǘƘπŘƛƎƛǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπŀƴŘπŎŀǊŜκŜǳǊƻǇŜŀƴπƘŜŀƭǘƘπŘŀǘŀπǎǇŀŎŜψŜƴ 
22 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!рнлнл5/ллсс  
23 ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψнпψмопс 
24 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐhWΥ[ψнлнрллонт 
25 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎƛƭƛǳƳΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκтлфлфκǎǘлтрроπŜƴнпΦǇŘŦ 

https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_1346
https://www.consilium.europa.eu/media/70909/st07553-en24.pdf
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нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀƭƭŜǘǎ ŦƻǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴύΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9Iw ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳŀǘύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦ aȅIŜŀƭǘƘϪ9¦ύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 9I5{ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 9Iw ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Řŀǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 9I5{ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻȄȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ 9I5{ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9¦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŀŎǉǳƛǎΦ ¢ƘŜ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !Ŏǘ26Σ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !L ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9Iw 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

9¦Φ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘπ ŀƴŘ ŘŀǘŀπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ !L ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ !L /ƻƴǝƴŜƴǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό/haκнлнрκмсрύ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ ƘƛƎƘȤƛƳǇŀŎǘ !LΦ Lƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ !L ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ !ǇǇƭȅ !L {ǘǊŀǘŜƎȅ ό/haκнлнрκтноύ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ !L ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9I5{Σ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ 9Iw ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ !L ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ hƳƴƛōǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜ27Σ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ŎǊƻǎǎȤŎǳǩƴƎ 9¦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳƛǎŀǝƻƴΣ 

ƻǊ ƭŀǿŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ D5twύΤ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀ ǘƘŜ 5ŀǘŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ !ŎǘΣ hǇŜƴ 5ŀǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ CǊŜŜ Cƭƻǿ ƻŦ bƻƴȤtŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴύΤ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !L !Ŏǘύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9I5{ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

όƴƻƴπŘƛƎƛǘŀƭύ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎπ.ƻǊŘŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όнлммκнпκ9¦ύ28 ƎƛǾŜǎ 9¦ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 9¦ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 9I5{ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ   

 
26 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлнпwмсуф  
27 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·Υрнлнрt/луот  
28 ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·Υонлмм[ллнп 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1689
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025PC0837
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оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅύ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнос ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎпΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όоΦмύ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнр Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ όоΦнύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜΣ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ [ƛŦŜ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ . όǇΦ умύΦ  

оΦм aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ млл҈ ƻŦ 9¦ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ мύΥ 
мΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ м ς LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ όƛΦŜΦ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘύΦ 

нΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ н ς /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛΦŜΦ ǿƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘύΦ 

оΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ о ς !ŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ όƛΦŜΦ Ƙƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛŘŜƭȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘύ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ όƛΦŜΦ Ƙƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜύΦ 

пΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ п ς !ŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ 9Iwǎ όƛΦŜΦ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŜŀŎƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ό Ґ уΦоо҈ύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΣ ǿƛǘƘ млл҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 
¢ŀōƭŜ м ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜŬƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ л҈ ŀƴŘ млл҈ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 
 
¢ŀōƭŜ мΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

L5 bŀƳŜ ƻŦ ǎǳōπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ {ŎƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ мΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

vм bŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƻǊ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ όǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
Řŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

όŀύ ¸ŜǎΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘΣ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

млл҈ 

όōύ ¸ŜǎΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

млл҈ 

όŎύ bƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

л҈ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ нΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

vн 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǎǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ 

5ŀǘŀ ŀōƻǳǘ όмύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ όнύ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ όоύ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ όпύ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎκ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ όрύ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ όсύ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ όтύ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉŀǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ 

όŀύ 5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅϝ 

млл҈ 

όōύ 5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǝƳŜƭȅ 

рл҈ 

όŎύ 5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  л҈ 



 

 оп 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 
29 9ŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜǊƳ ΨŜL5!{Ω ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ 9¦5L ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

L5 bŀƳŜ ƻŦ ǎǳōπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ {ŎƻǊƛƴƎ 

vо ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴκ 
Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ 
Řŀǘŀ 

5ŀǘŀ ŀōƻǳǘ όмύ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ όнύ 
Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ 

όŀύ  5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅϝ 

млл҈ 

όōύ 5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǝƳŜƭȅ 

рл҈ 

όŎύ  5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  л҈ 

vп 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ 

5ŀǘŀ ŀōƻǳǘ όмύ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
όнύ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ όоύ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ όпύ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ 

όŀύ  5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅϝ 

млл҈ 

όōύ 5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǝƳŜƭȅ 

рл҈ 

όŎύ  5ŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  л҈ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ оΥ !ŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

vр !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜL5 

¢ƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ όǇǊŜπ
ύƴƻǝŬŜŘ ŜL5 ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦5L 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ29 ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

όŀύ ! όǇǊŜπύƴƻǝŬŜŘ ŜL5 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦5L 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ [ŜǾŜƭ ƻŦ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ άƘƛƎƘέ ƻǊ 
ϦǎǳōǎǘŀƴǝŀƭϦ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όƛΦŜΦ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅύ ŦƻǊ ƭƻƎπƛƴ ƻǊ ƛǎ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ƭƻƎπƛƴ  

млл҈ 

όōύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƭƻƎπƛƴ ǿƛǘƘ ŀ όǇǊŜπύƴƻǝŬŜŘ ŜL5 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦5L 
wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ƴƻǝŬŜŘ ŜL5 ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 

тр҈ 

όŎύ !ƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

л҈ 

vс !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ 
ƻǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

hƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭόǎύ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴόǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ 

όŀύ .ƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭόǎύ ŀƴŘ 
ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴόǎύ 

млл҈ 

όōύ hƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭόǎύ ƻƴƭȅ тл҈ 

όŎύ όbŀǝǾŜύ aƻōƛƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴόǎύ ƻƴƭȅ 

тл҈ 

όŘύ bƻƴŜ όƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜύ л҈ 



 

 ор 
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L5 bŀƳŜ ƻŦ ǎǳōπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ {ŎƻǊƛƴƎ 

vт tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎΣ Ŏŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƘǳǊŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎπƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ 

όŀύ флπмлл҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

млл҈ 

όōύ улπуф҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

млл҈ 

όŎύ слπтф҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

тр҈ 

όŘύ плπрф҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

рл҈ 

όŜύ нлπоф҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нр҈ 

όŦύ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜȄƛǎǘ 

л҈ 

vу IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
Řŀǘŀ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ сл҈ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 9ƭŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΥ 
όм ϧ нύ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
όо ϧ пύ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ 
όр ϧ сύ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎ 
όт ϧ уύ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 
όф ϧ млύ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
όммύ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

όŀύ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ  

млл҈ 

όōύ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ  

л҈ 

όŎύ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜƭŜǾŜƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

bκ! 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ пΥ !ŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

vф !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 

! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘόǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύΦ ¢Ƙƛǎ 

όŀύ .ƻǘƘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ 

млл҈ 

όōύ [ŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ όōǳǘ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝύ 

рл҈ 



 

 ос 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 

L5 bŀƳŜ ƻŦ ǎǳōπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ {ŎƻǊƛƴƎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ 
ŀǎǎƛƎƴ ŀ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǊŘΦ 

όŎύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ όōǳǘ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝύ 

рл҈ 

όŘύ bŜƛǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ 
ƴƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ 

л҈ 

vмл !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ 

! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
όŜΦƎΦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

όŀύ .ƻǘƘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ 

млл҈ 

όōύ [ŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ όōǳǘ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝύ 

рл҈ 

όŎύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ όōǳǘ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝύ 

рл҈ 

όŘύ bŜƛǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ 
ƴƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ 

л҈ 

vмм !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ 

! ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
Řŀǘŀ ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ! ƪŜȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

όŀύ .ƻǘƘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ 

млл҈ 

όōύ [ŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ όōǳǘ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝύ 

рл҈ 

όŎύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ όōǳǘ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝύ 

рл҈ 

όŘύ bŜƛǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϝϝ 
ƴƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϝϝϝ 

л҈ 

vмн ²/!D ǾнΦм ŀƴŘ 
²Ŝō 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²Ŝō /ƻƴǘŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

όŀύ ¸Ŝǎ млл҈ 

όōύ bƻ л҈ 

ϝ ά¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
ϝϝ Ϧ[ŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
ϝϝϝ ϦLƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ 
ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 



 

 от 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ƛƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 9Iwǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƎŀǘƘŜǊǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊύΦ CƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ όƛΦŜΦ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴύΦ ²ƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŜŀŎƘ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎŎƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мΦ  

{ƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 

¶ CƻǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ тΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ άулπмлл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴέ ǿŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ άулπуф҈έ ŀƴŘ άфлπмлл҈έΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΦ 

¶ CƻǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ф ŀƴŘ млΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴ άƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅϦΦ 

¶ CƻǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ммΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мнΦ 

¶ CƻǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мнΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ²ŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘ ǘƘŀǘ 

ƴƻǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

  



 

 оу 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

оΦн !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ 9¦{ǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ30 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ¦w[ǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǊǾŜȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ !Ŏǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ όнс bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǘƻ но WŀƴǳŀǊȅ нлнсύΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘǎΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘǎΣ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ 

ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύΦ ! Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ǎŎƻǊŜǎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀǘŀ tƻǊǘŀƭ όŘŀǘŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳύΦ  

  

 
30 ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǎǳǊǾŜȅκ 

https://data.europa.eu/en
https://ec.europa.eu/eusurvey/
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пΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнр Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŬǊǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όпΦмύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ мн ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎ όпΦнύΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! όǇΦ тфύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ р ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ Řƻǿƴ ƛŦ ƛǘ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рΦ ̧ŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

пΦм hǾŜǊŀƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜŘ ут҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ уо҈ ƛƴ нлнп όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлно όтф҈ύ ŀƴŘ мр Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴ нлнн όтн҈ύΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ 
нлнрΦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ aŀƭǘŀ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ DǊŜŜŎŜ όҌнл Ǉƻƛƴǘǎύ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όҌмф ǇƻƛƴǘǎύΦ DǊŜŜŎŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƎŀǇǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻȤŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜL5 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǿƘŜƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǿ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
LǊŜƭŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ ŀǇǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ слπтф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƛΦŜΦ 
ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƻƎ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜL5 ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΦ 5ŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 



 

 пл 
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CƛƎǳǊŜ нΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнр 

  



 

 пм 
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!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 9¦πнтΣ LŎŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜΥ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎŜǧŜǊǎΣ ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ 

όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ǊŜƴŘǎŜǧŜǊǎ όŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фр҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύΥ .ŜƭƎƛǳƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 

9ǎǘƻƴƛŀΣ ŀƴŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΦ 

¶ CŀǎǘπǘǊŀŎƪŜǊǎ όŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ур҈ ς фп҈ ύΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ CƛƴƭŀƴŘΣ 

CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ IǳƴƎŀǊȅΣ LŎŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ [ŀǘǾƛŀΣ aŀƭǘŀΣ bƻǊǿŀȅΣ tƻƭŀƴŘΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

{ƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ  

¶ CƻƭƭƻǿŜǊǎ όŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ тр҈ ς уп҈ύΥ /ȊŜŎƘƛŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŀƴŘ 

wƻƳŀƴƛŀΦ 

¶ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ όŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тл҈ύΥ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

{ƭƻǾŀƪƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ 
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¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ όCƛƎǳǊŜ пύ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ 
ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όҌр ǇƻƛƴǘǎΤ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ оύ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όҌр 
ǇƻƛƴǘǎΤ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ пύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ мύ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ǎƛƴŎŜ нлноΦ !ƭƭ 9¦ aŜƳōŜǊ 
{ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ aŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ 
нлнр 



 

 по 
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[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όǘƘŜƳŀǝŎ 
ƭŀȅŜǊ нύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ όҌп ǇƻƛƴǘǎΤ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ пύΦ aƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻƴƭȅ мн aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΦ 
hǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ му aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
όōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ но aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ оύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊπ
ƻƴπȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ рύ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ уύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ōȅ ǎƛȄ ǇƻƛƴǘǎΦ aƻǎǘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 
ǳǎŜ ŀƴ ŜL5 ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦5L wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ [ŜǾŜƭ ƻŦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ άƘƛƎƘέ ƻǊ άǎǳōǎǘŀƴǝŀƭέ όнн 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǳǎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƳƻǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΦ 

aŀǘǳǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ пύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎŜǾŜƴπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мнύΥ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ōǳǘ ŬǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƛȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ млύΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǊŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻũŜǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƭƭ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлноΦ 

  



 

 пп 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

пΦн ¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όпΦнΦмύΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ όпΦнΦнύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όпΦнΦоύΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όпΦнΦпύΦ 

пΦнΦм 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ м ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт 
 
Lƴ нлнрΣ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όмлл҈ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύ 
ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƴŎŜ нлноΦ CƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ς LǊŜƭŀƴŘΣ 
LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ς ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
Lƴ {ǿŜŘŜƴΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀƭƭŜŘ aŜŘaƛƧΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ LǊŜƭŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀǇǇ ƛƴ нлнрΦ  
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘπ
ōŀǎŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ Lƴ LǘŀƭȅΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǊŘΦ  

 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀ ǎŜǘ 

ƻŦ όǊŜƎƛƻƴŀƭύ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜόǎύΦ  

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мΥ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

нлноΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ но aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όур҈ύ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 

όLǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΤ мр҈ύ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ {ǿŜŘŜƴ ǎǝƭƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊǘŀƭΦ  

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŜǾŜƴ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ /ȊŜŎƘƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊπƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  



 

 пр 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

пΦнΦн /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ н ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦πнт ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ум҈ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнпΦ 5ŀǘŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл҈ύΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όфу҈ύΣ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ όфм҈ύΣ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όуф҈ύΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

Ǉŀǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ όус҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ όор҈ύΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ όрф҈ύΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ όтн҈ύΦ 

bƛƴŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ DǊŜŜŎŜ όҌнм Ǉƻƛƴǘǎύ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ όҌмт ǇƻƛƴǘǎύΦ  

 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ όпΦнΦнΦмύΣ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴκŜ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ όпΦнΦнΦнύΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ όпΦнΦнΦоύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ 

ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŜIŜŀƭǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŘǳŜ ǝƳŜ όŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŀ 

ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊύ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƻ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜΣ л҈ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ рл҈ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ млл҈ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅΦ ! ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΦ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл҈ ƻƴ ŀ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 



 

 пс 
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CƛƎǳǊŜ рΥ {ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ нύ 
  



 

 пт 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

¢ƘǊŜŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǝƳŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ сύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŀƴŘ ȅπŀȄƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǝƳŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 

¶ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΥ ŀǎ ƛƴ нлнпΣ ƛƴ но ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ мо Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǝƳŜƭȅΥ ŀǎ ƛƴ нлнпΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όDŜǊƳŀƴȅΣ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘύ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ мо Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ Řŀǘŀ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ŀǎ ƛƴ нлнпΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό/ȊŜŎƘƛŀΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ мо Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ сΥ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 
  



 

 пу 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳύΦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘΥ 

мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ L5ύ 

нΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƎŜƴŘŜǊύ 

оΦ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎȅΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ŀƎŜƴǘύ 

пΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴǎŜǘύ 

рΦ aŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǾƛŎŜ L5Σ ƛƳǇƭŀƴǘκŜȄǇƭŀƴǘ ŘŀǘŜύ 

сΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎκƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ōƻŘȅ ǎƛǘŜΣ ŘŀǘŜύ 

тΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉŀǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜŀǎƻƴΣ ǳǎŜΣ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŘƻǎŀƎŜύ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦πнт ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ун҈ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнп όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ 

LǊŜƭŀƴŘΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ LŎŜƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ǎŎƻǊŜ 

ōȅ нл Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǝƳŜƭȅ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ DǊŜŜŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мн aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǎŎƻǊŜ млл҈ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ŜƭƎƛǳƳΣ 

/ǊƻŀǝŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ IǳƴƎŀǊȅΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл҈Φ 

CƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŎƻǊŜ млл҈Σ ŜȄŎŜǇǘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǝƳŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘκ Ǉŀǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ус҈Σ ум҈ ŀƴŘ ул҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ 

Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ όрф҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƴƛƴŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ όтн҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŦƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ LŎŜƭŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ нлнсΦ Lƴ LǘŀƭȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлнсΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ CƛƴƭŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƭƭŜǊƎȅ 

ŘŀǘŀΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lƴ wƻƳŀƴƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƭŀǿ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ 



 

 пф 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 
CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳƳƳŀǊȅ Řŀǘŀ 
  



 

 рл 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ оΥ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴκŜ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όǇΦ прύύΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘΥ 

мΦ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŀƴŎŜΣ ŘƻǎŀƎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ 

ƴŀƳŜύ 

нΦ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅύ 

5ŀǘŀ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ фл҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнп όCƛƎǳǊŜ уύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ 

CǊŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǇǇΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нр aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нп aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ LǊŜƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘaƛƧΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 9I5{Φ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ Ƴŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǊǘŀƭǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 



 

 рм 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 
CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ Ŝ5ƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀǘŀ 
  



 

 рн 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ пΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀǊŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘΥ 

мΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

нΦ aŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ όǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƪƛƴŘύ 

оΦ aŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ όƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ΦǇƴƎΣ ΦƧǇŜƎ ƻǊ ΦǇŘŦύ 

пΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ όǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻǊ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜύ 

¢ƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ тм҈Σ ŀ ŦƻǳǊπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΦ 

{ŜǾŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǎŎƻǊŜ млл҈ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǎƛȄ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ όŀǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ DǊŜŜŎŜΣ мм ƻŦ LǘŀƭȅΩǎ нм ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ мм ƻŦ 

{ǇŀƛƴΩǎ му ǊŜƎƛƻƴǎύΦ DǊŜŜŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ [ŀǎǘƭȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ƳŀƧƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƛƎƘǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻǊǘŀƭΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǝƳŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǝƳŜƭȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘƛũŜǊ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ hƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇƻǊǘŀƭΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мн aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƴƛƴŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

aŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀύ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭŀǊƎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŬƭŜǎΦ hǘƘŜǊǎ όŜΦƎΦ /ǊƻŀǝŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 

IǳƴƎŀǊȅΣ LŎŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅύ ŎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀƭ t!/{κ±b! ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ LŎŜƭŀƴŘ ōȅ нлнтΣ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ 

ƛƳŀƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ нлнс ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ LǊŜƭŀƴŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ƘŀǊŜŘ /ŀǊŜ wŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ нлнсΣ ŀƴŘ ŀƴ 9¦пIŜŀƭǘƘȤŦǳƴŘŜŘ wƻƳŀƴƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнс ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 



 

 ро 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 
CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

  



 

 рп 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

пΦнΦо !ŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ о ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ !ŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ фл҈Σ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ 

{ŜŎǳǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǎƘƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 9¦нт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ фр҈Σ ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ !ƭƭ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻƎƛƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CƛǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀƴ 9¦5Lπ

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜL5ǎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ ¢ƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ фн҈Σ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƻƛƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƻũŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ƻǊ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇƻǊǘŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ƳƻŘŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнрΥ LǊŜƭŀƴŘ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇΤ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 9ǎǾŜƛƪŀǘŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ 

ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aȅYŀƴǘŀ ŎƛǝȊŜƴ ǇƻǊǘŀƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ 

ŜȄŎŜǇǘ LǊŜƭŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ CƛǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝǾŜ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ фр҈Σ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όур҈ύ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ улςмлл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀǎ 

Řƻ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ плςрф҈ ǘƻ слςтф҈ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ǘƻ 

слςтф҈ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ŀƎŜŘ мс ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘπǎŎƻǊƛƴƎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ōǳǘ 

ǎƘƻǿǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ту҈Φ aƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΦ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 9Iwǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ όпΦнΦоΣмύΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭǎ ƻǊ ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όпΦнΦоΦнύΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ όпΦнΦоΦоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όпΦнΦоΦпύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ 



 

 рр 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 

 
CƛƎǳǊŜ млΥ {ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ όǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ оύ 
 

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ рΥ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜL5 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΦ ! ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƎƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƴ ŜL5 ǘƘŀǘ ƛǎ όǇǊŜύƴƻǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦5L wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 

άƘƛƎƘέ ƻǊ άǎǳōǎǘŀƴǝŀƭέ [ŜǾŜƭ ƻŦ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл҈Φ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ŜL5 

ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ тр҈Φ ¦ǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ л҈Φ 

¢ƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜL5 ƛǎ фр҈Σ ŀ ǎƛȄπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ 

IǳƴƎŀǊȅΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜL5 ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻπŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

9¦5LπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜL5Φ 



 

 рс 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нн aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όум҈ύ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 9¦5LπόǇǊŜύƴƻǝŬŜŘ ŜL5Φ hƴƭȅ 

ŬǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όCƛƴƭŀƴŘΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀύ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

9¦5LπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜL5ǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

{ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ό9¦5Lύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ31Φ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 9¦ 5ƛƎƛǘŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ό9¦5Lύ ²ŀƭƭŜǘǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜIŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

9¦5LπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜL5ǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 9Iw ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ммΥ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜL5 
  

 
31 ƘǧǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭπǎǘǊŀǘŜƎȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇƻƭƛŎƛŜǎκŜǳŘƛπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 



 

 рт 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ сΥ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭǎ ƻǊ ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ! ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл҈ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛŦ ōƻǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ тл҈ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛŦ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9¦πнт ƛǎ фн҈Σ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ LǊŜƭŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 

ǿŜō ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ нлнрΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜō ǇƻǊǘŀƭǎΦ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΩǎ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LǘŀƭȅΩǎ ǎŎƻǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

hƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ LǊŜƭŀƴŘ όфс҈ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ǿŜƴǘȅ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ όтп҈ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘΣ ƻũŜǊ 

ōƻǘƘ ŀ ƴŀǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ aŀƭǘŀ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ ǊŜǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ [ŀǘǾƛŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜπƘŜŀƭǘƘ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 



 

 ру 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мнΥ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
  

Iƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ 



 

 рф 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ тΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ млύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǊŀƴƎŜǎΥ флςмлл҈ ŀƴŘ улςуф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ όƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭύ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млл҈ύΣ слςтф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ όƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

όŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ тр҈ύΣ плςрф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ όƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рл҈ύΣ нлςоф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ όƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 

нр҈ύΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ όƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ л҈ύΦ  

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ фр҈Σ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ моύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƛƴŎŜ ŀ млл҈ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ улςмлл҈ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ флςмлл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ŬǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ улςуф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ όур҈ύ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ул҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ плςрф҈ ǘƻ слςтф҈Φ 
¢ƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴȤǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ƭƻǿȤŘƛƎƛǘŀƭȤǎƪƛƭƭ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ǘƻ слςтф҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ 
мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ όƳƛƴƻǊǎύΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ слςтф҈ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ /ȊŜŎƘƛŀ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ L5ǎΦ 
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{ǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ уΥ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ мм ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŬǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŀǊŜΥ όмύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ όнύ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎǎΣ όоύ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ όпύ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ όрύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ! 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ ! ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŀǘŀΦ {ƻƳŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ тн҈ ƛƴ нлнп ǘƻ ŀƴ 9¦ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ту҈ ƛƴ нлнр 

όCƛƎǳǊŜ мпύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΦ bƛƴŜ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ŘƛŘ LŎŜƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мм aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ /ȅǇǊǳǎΣ LŎŜƭŀƴŘΣ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ LǊŜƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ DŜǊƳŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ LŎŜƭŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ /ȅǇǊǳǎΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴƻǿ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

9Iw ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 9Iw ǇƭŀǜƻǊƳΦ  
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hǾŜǊŀƭƭΣ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ƻƴōƻŀǊŘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 9Iw ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƻƴōƻŀǊŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜΥ 

¶ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ сл҈ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

¶ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΥ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ сл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

¶ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ ŀǎ ƛƴ нлнпΣ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ пл҈ ƻǊ 

ŦŜǿŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hƴƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ άƳƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊέ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 

άƳƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘέΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9Iw ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όмлл҈Τ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ нс ƻŦ нт ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όфс҈Σ ŜȄŎŜǇǘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ нр ƻŦ нс ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όфс҈Σ ŜȄŎŜǇǘ 

LǊŜƭŀƴŘΤ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ όƛƴ но ŀƴŘ нн ƻŦ нт ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ мм aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ LǘŀƭȅύΦ tǊƛǾŀǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ όƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎΤ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴύ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƴƻǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΤ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ {Ǉŀƛƴύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ƳŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜƭƎƛǳƳΣ /ȅǇǊǳǎΣ [ŀǘǾƛŀΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƘƻƳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǇƭƻŀŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ Řƻ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŦƻǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ 

ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƻǊǘŀƭΣ ōǳǘ ƴƻƴȤƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9Iw 

ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ {ƻŎƛŀƭπŎŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇƻǎŜ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊπōŀǎŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ 9Iw ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ [ŀǘǾƛŀ ŀƴŘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 

Řŀǘŀ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎǘŀũΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мрΥ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀǇƘΦ 
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пΦнΦп !ŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ п ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ !ŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9¦πнт  

Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŬǾŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ уп҈Φ Cǳƭƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ό!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 

[ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ aŀƭǘŀΣ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘύ ŀǎ ǿŜƭƭ bƻǊǿŀȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ όŀŎŎŜǎǎ ōȅ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

!ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ фύ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 9¦πнт 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ уу҈Σ ǳǇ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όум҈ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ŜƴŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎΩ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ όǎŜǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎύ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ όƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎύΦ ¢ƘǊŜŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀύ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ōǳǘ ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ LǊŜƭŀƴŘ ƭŀŎƪǎ ōƻǘƘΦ  

!ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ млύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ тп҈Φ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ŀƴŘ ƻƴŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŬǾŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ό/ǊƻŀǝŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ CǊŀƴŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴύ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƴƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ммύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 9¦πнт ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ фм҈Σ ǳǇ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ нлнпΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ LŎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƻǳǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ό/ȊŜŎƘƛŀΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀύ ƻũŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ bƻ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ǿŜƴǘȅπǘǿƻ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όум҈ύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²/!D ǾнΦм ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ мнύΦ LǊŜƭŀƴŘΣ /ȅǇǊǳǎΣ IǳƴƎŀǊȅΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀ 

Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ōƻǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ млл҈Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ рл҈Φ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎ όпΦнΦпΦмύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƛǝȊŜƴ 

ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ όпΦнΦпΦнύΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ όпΦнΦпΦоύΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 



 

 сс 

нлнс ŜIŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ {ǘǳŘȅ 

ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ²Ŝō /ƻƴǘŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όпΦнΦпΦпύΦ !ƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мсΥ {ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όǘƘŜƳŀǝŎ 
ƭŀȅŜǊ пύ  
































